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Por que falar de racismo
has organizacgoes da
sociedade civil?

A realizacdo deste seminario é uma iniciativa da Equipe de Apoio ao Desenvolvimento Institucional (DI) de
Organiza¢Oes da Sociedade Civil denominada formalmente como Equipe de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional: Fundo de Transicao - OAK Foundation/Brasil, desenvolvedor do “Eixo DI”. Ele é complementado
pelo “Eixo Doacao”, a cargo do Fundo Socioambiental Casa. O Fundo de Transicdo tem por objetivo apoiar o
fortalecimento e desenvolvimento institucional de oito OSCs que deixarao de ser apoiadas pela OAK Foundation

no Brasil até 2024.

Desenvolvimento institucional compreende os processos de autoconhecimento e autodesenvolvimento das
organizacdes com vistas ao fortalecimento de seu protagonismo, de sua capacidade de catalisar processos de

mudanca e de sua sustentabilidade.

Para nés, da Equipe DI, apoiar processos de desenvolvimento institucional de OSCs significa fundamentalmente
contribuir com a ampliacdo de sua consciéncia e capacidade de promover dinamicas virtuosas de
autoconhecimento e autodesenvolvimento, individuais e coletivos, em prol da maior efetividade e de um
ambiente organizacional saudavel e estimulante. Desenvolvimento institucional foca, portanto, nos processos

de mudanca nas organizagoes.

Em nosso radar reflexivo, a questao racial foiidentificada como um dos desafios emergentes e urgentes no campo
das OSCs. O enfrentamento do racismo nao é um tema apenas de posicionamento individual ou institucional,
exige comprometimento sistematico. Por isso, decidimos incorporar o enfrentamento ao racismo como vetor
incontornavel do desenvolvimento institucional das OSCs. Isso significa que nossa reflexao e nossas praticas de
apoio ao desenvolvimento institucional de OSCs passarao a incorporar a dimensao racial, em especifico, e da

diversidade, de modo geral, como dimensdes intrinsecas do desenvolvimento das organizacgdes.

Este seminario é 0 nosso primeiro passo.

Domingos Armani
Coordenador da Equipe DI



0 seminario

Em maio de 2021 aconteceu o 1° Semindrio temadtico “O antirracismo como dimenséo do DI das 0SCs”. Os
seminarios tematicos sao espacos de reflexao e trocas coletivas sobre temas relevantes para as OSCs. Ocorrerao
dois seminarios tematicos porano até 2024 - eles saoiniciativas de reflexao tematica do Eixo de Desenvolvimento
Institucional do Fundo de Transicao da OAK Foundation no Brasil. Este primeiro seminario abordou o tema
do “Racismo Estrutural e Institucional” e como desenvolver um compromisso antirracista efetivo nas
organizagdes. O propoésito do seminario foi de realizar uma reflexao relevante e Util, marcar um primeiro passo

para pensar o compromisso antirracista como dimensao intrinseca do Desenvolvimento Institucional.

Acreditamos que oracismo é um componente estruturante das desigualdades na sociedade brasileira, e também,
em suas instituicées e organizagdes. Para nos ajudar nesse processo ao qual o primeiro seminario se propos,
tivemos a contribuicdao de Benilda Brito, que nos conduziu na reflexao sobre racismo estrutural e institucional, e
aapresentacaodeduasexperiénciasde OSCs napromogao do antirracismo: Acao Educativa/SP (Edneia Goncalves

e Juliane Cintra) e SOS Corpo/PE (Carmem Silva).

O seminario foi mediado por Catarina de Angola. Sua construcao envolveu um grupo de trabalho formado por
Ana Barbara Caporal, Catarina de Angola, Domingos Armani e Raul Torres, integrantes da Equipe de Apoio

ao Desenvolvimento Institucional | Fundo de Transicao da OAK Foundation/Brasil



Benilda Brito é ativista dos movimentos feminista e negro. Pedagoga, mestre em
Gestao Social/Administracao pela Universidade Federal da Bahia - UFBA, é ativista
dos movimentos feminista e Negro desde a década de 1980. Fazer parte do Nzinga -

Coletivo de Mulheres Negras de Belo Horizonte, entre outros coletivos.

Ednéia Goncalves é socidloga, com longa experiéncia na elaboracado e avaliacéo
de projetos sociais e educacionais. Formadora de equipes gestoras e docentes,
principalmente da Educacaode Jovens e Adultos. Atua desde 2004 como formadora
e coordenadora de projetos de cooperacao técnica internacional em paises

africanos luséfonos.

Juliane Cintra é coordenadora institucional - das unidades de Eventos, Comunicagao
e Tecnologia-daAcao Educativa e representante daentidade na Plataforma de Direitos
Humanos - Dhesca Brasil. Jornalista, especialista em midias digitais, pés-graduada

em Cultura, Educacdo e Relacdes Etnico Raciais e mestranda em Direitos Humanos.

Carmen Silva é do coletivo politico profissional SOS Corpo - Instituto Feminista para
a Democracia e militante do Forum de Mulheres de Pernambuco / Articulagao de
Mulheres Brasileiras.



N1 TR N ER EX LR P sobre racismo

Benilda Brito

Compreendo que eu estou falando com companheiros e companheiras, com pessoas que ja tém uma bagagem,
que ja entendem essa discussao do racismo, que ja sabem da importancia disso; e, quem ainda tinha alguma
duvida, com o assassinato do Beto Freitas!, com o assassinato do George Floyd?, e com tudo que tem acontecido,
nao é possivel que nao compreenda a importancia deste debate. Eu costumo dizer que nao é uma conversa facil,
porque ela exige que a gente saia do nosso lugar de conforto. Discutir questdes raciais € um trem dificil demais,

porque as nossas verdades sao “nossas verdades” e elas viram as nossas certezas.

Ontem eu estava comentando com uma amiga que minha avo falava assim: “Deus me livre, Deus me livre,
Benildinha’, que ela me chamava assim, “Deus me livre do senso comum’, porque o senso comum vira verdade.
Ele ndo precisa de fundamentacao cientifica, por isso ele é perigoso quando a gente vai discutir a questao racial.
A gente é avidainteira moldado para ver o outro com esses olhos doentes que séo a violéncia do racismo. O senso
comum faz com que todo preto seja um bandido, que todo preto € macumbeiro, todo preto é ignorante, e a gente
vai reproduzindo isso nas relagdes e nas instituicdes também, até porque somos pessoas. Para existir racismo
institucional tem que ter o racismo individual, porque o racismo precisa ser alimentado para se manter. S6 as
nossas praticas e a nossa luta sdo muito, muito solitarias. O que estamos vivendo agora da discussao racial, que
deu um boom com o Vidas Negras Importam, sao situagcdes que, pelo menos aqui no Brasil, 0 movimento negro
vem denunciando ha anos. As nossas pautas estao congeladas ha muito tempo. Ja temos 33 anos do Primeiro
Encontro Nacional das Mulheres Negras e, se a gente pegar o editorial de 33 anos atras e comparar com um
editorial de hoje, estaremos falando a mesma coisa: denunciando a violéncia, a corporizacao, a falta de direitos

sexuais e reprodutivos.

A gentevai perceber que sairdazonade conforto € aquilo que Lélia Gonzalez falava tdo bem: como oracismo teimpacta?
Como é que ele te afeta? Ele te incomoda? Reforma da previdéncia te incomoda? Sucateamento do SUS te incomoda?
Ele vai atingir a quem? Auxilio Emergencial no valor que esta vai atingir a quem? Todo mundo esta no mesmo barco?
Nao estamos. Todo mundo segura a mao de todo mundo? Nao seguramos. Nao da para a gente negar isso, até pela
concepg¢ao do que chamamos de democracia. Alids, no Movimento Negro eu sempre aprendi que democracia é mito
para nds, porque democracia ndo combina com racismo e esse pais € extremamente racista e o Brasil nega o racismo.
Em artigo escrito na Folha de Sao Paulo, o professor Edson Cardoso® nos ensina a radicalizar a ideia de democracia. Ele
chama atencao para a gente radicalizar a democracia, isso quer dizer que para ter democracia precisa ter humanidade,

para ter humanidade, precisa partir do principio de que todos somos iguais, e isso ndo é real.

1 Homem negro espancado e assassinado por segurancas do hipermercado Carrefour em 19 de novembro 2020, véspera do Dia da Consciéncia Negra, em Porto Alegre/RS.

2 Homem negro morto apos ser asfixiado por policial norte-americano ajoelhado em seu pescoco, por mais de oito minutos, mesmo apés pedidos de socorro (como “N&ao consigo
respirar”), em maio de 2020, em Minneapolis/EUA.

3 https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/05/racismo-e-democracia.shtml
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Em 1987, o professor Florestan Fernandes ja dizia que o negro € a pedra de toque da democracia no Brasil. A pedra de
toque é a pedra escura que vai medir a qualidade do diamante. Vocé quer medir o nivel da democracia de um pais, olhe,
entdo, a situacao do povo negro: como eles estao sem acesso a politicas sociais e urbanas, eles teriam oportunidades
em igualdade? Se nao, a gente ndo esta discutindo democracia. Essa concep¢ao de democracia nao da, porque o

racismo é incondicional a ideia de democracia. Portanto, para termos democracia, precisamos destruir o racismo.
Um salve ao dia que é hoje!
Trouxe referéncias sobre alguns dias do més de maio, marco de lutas constantes:

Dia 13 de maio: Deve ser visto como o Dia Nacional de Denuncia Contra o Racismo. E importante ndo discutir

racismo somente no més de maio, como algumas organizagdes fazem. A gente precisa tocar na estrutura.

O dia 17 de maio é o Dia Contra a LGBTfobia, pois foi neste dia, em 1990, que a Organizacao Mundial da Saude
(OMS) decretou que a homossexualidade ndao € homossexualismo. Tirou-se o sufixo ismo para dizer que nao sao
doencas as nossas escolhas e nossos amores; 0 Nosso corpo, quando arrepia; 0 prazer que vocé tem com quem
vocé escolheu para viver suavida. O Brasil € o pais que mais mata a comunidade LGBTQIA+, é um dos paises mais

violentos. E muito importante essa data para nés.

Dia 18 de maio, Dia das Racgas Indigenas da América, acho importante esse casamento. Tive o prazer de dividir
mesa com Ailton Krenak®. Ele estava falando uma coisa que eu fiquei pensando: no livro dele que fala do fim do
mundo®, (recomendo que vocés leiam), ele fala que ja estamos no meio de um abismo porque a gente ndo tem
sentimentode humanidade. Comunidadesindigenas que tinham mais 8 milhdes antes da colonizagao portuguesa,
cerca de 1.100 etnias, 1.300 linguas diferentes, atualmente sao 400.000. N6s estamos caindo num fosso, entdao o
que precisamos é construir, para ndao cairmos todos de uma vez neste fosso, “paraquedas coloridos”, que ele
vai dizer que sao estratégias de sobrevivéncia coletivas, construidas por pessoas que sao afetadas pelo mesmo
sofrimento, que tém as mesmas preocupacgdes. Esses dialogos precisam ser estreitados com indigenas, com os

quilombolas, precisamos trazer essa pauta para nosso dia a dia, porque é fundamental que n6s estejamos juntos.

Segunda-feira, para nos de religiao de matriz africana, é dia de Exd, que cuida da nossa cabeca. Peco licenca
para ele para a gente fazer essa conversa; acredito que é o Ori que nos orienta, entao estamos na beiradinha de
ficarmos muito desorientados. Para fazermos o mestrado, vocé tem orientador/a; se vocé esta perturbado, vocé

esta desorientado, vocé quer um conselho, vocé quer uma orientagao. Entdo Ori para a gente € muito importante.

Sempre inicio minhas falas saudando o Orixa daquele dia, pois é uma das formas de enfrentamento ao racismo
religioso, que é muito grande. E muito comum a gente observar na atualidade as pessoas reproduzirem rituais
de matriz africana, e falando mal de Orixa, mas em cima da mesa da pessoa tem la um potinho de sal grosso,
com uma cabecga de alho, uma espada de Sao Jorge. Vocé nao precisa ser de religiao de matriz africana ou de
nenhuma outra, mas vocé precisa conhecer e respeitar, porque essas praticas tém fortalecido muito as invasoes

em terreiros, inclusive durante as manifestacdes e celebragoes. Isso é intolerancia religiosa!

4 Lider indigena, ambientalista, filosofo, poeta e escritor brasileiro da etnia indigena Krenak.

5 Ideias para adiar o fim do mundo (Companhia das Letras, 2019).



O que é importante na discussao do racismo é pensar em vocé: como é que eu tenho me comportado? Com
que olhos eu enxergo a violéncia racial? Ela tem varias formas aparentemente simples, sutis, mas eficazes:
desqualificacao, negacao, silenciamento das nossas relagdes. Por isso é dificil discutir os racismos, pois mexe
com muitas subjetividades da gente. E vamos ver que isso € muito importante quando a gente coloca a cara nesse

debate, que é uma responsabilidade de todos.

LAROYE, EXU, vamos seguit. ..

Afrobetizando

Este € um adinkra, o Sankofa que olha para tras para pensar para frente. Adinkra sao iconograficos® dos povos
Akan, principalmente de Gana. Trago sempre esses simbolos pois as pessoas precisam conhecer, positivar e
ressignificar a histéria dos povos africanos, porque os adinkras sao os primeiros registros graficos de uma
cultura que o racismo quer tratar como iletrada. O epistemicidio € a morte dos outros conhecimentos,
valorizando-se sé um saber. Fazem isso com a cultura negra: “...Ah, mas esse povo é iletrado, eles sé falam em
oralidade”. A oralidade € também uma expressao nossa, mas pare para pensar nas piramides do Egito, uma
das arquiteturas reconhecidas como maravilhas do mundo: como aquele povo iletrado pode fazer calculos
tao perfeitos e construir uma das maravilhas do mundo? Nao é verdade que nossa cultura é iletrada. Varias
patentes foram de nosso povo preto: computador, cesariana, amputacao de perna, muitas invengoes, técnicas
de mineracgao, de arquitetura e de engenharia. Nosso povo € muito inteligente, por isso eu gosto que tragam
para as nossas instituicdes esses outros saberes, e nao sé em maio e novembro. Vamos pegar um quadro desse
adinkra: ele significa o qué? Ele tem uma histéria. Precisamos trazer outras informacdes para desconstruir essa
ideia colonial sobre o povo negro. Precisamos rediscutir o racismo nas mais variadas formas; uma das formas

de rediscutir o racismo é valorizar a historia do nosso povo.

Este é o adinkra que eu chamo de “Hwe Mundo”. Isso é tipico da cultura africana: s6 é bom para mim se for bom
para todo mundo. Por isso, 0s n0ssos pensamentos, nossos comportamentos sao coletivos. Fazemos comida de
panelao. No Nzinga, em Minas, distribuimos cesta basicas e as pessoas falam: “ Opa, essa cesta tem 5 kg, 2kg é
para minha irma, 1kg para tia e vou ficar com 2kg” - isso é pensar coletivamente. As estratégias de sobrevivéncia
do nosso povo sao pensamentos coletivos. Por isso, quando um jovem negro é assassinado no territorio, nao é
s6 aquela familia que sofre; todo mundo vai para la, a comunidade toda vai para la. Nossa atuacao é historica, e a

gente ndo pode perder isso. Trazer para o dia a dia da instituicido essa discussdo e ressignificar é fundamental.

6 Iconograficos - estudo descritivo da representacao visual de simbolos e imagens, sem levar em conta o valor estético que possam ter.



Existem coisas que nao vemos, mas elas estao la, afirmo isso muito tranquilamente. Thiago de Mello € que fala:
“Da minha esquina que eu enxergo o mundo”. Acontece que o mundo tem varias esquinas. As coisas podem nao
ser faladas, nao ser ditas, nao serem verbalizadas, mas estao la no cotidiano das nossas instituicdes, que muitas

vezes estao ai na luta pelos direitos humanos, e a gente sente as coisas.

HORA H -

Um jornal de grande circulacao

SPRESIDENTE: JOSE DE LEMOS MOVA IGUACU RS SARADO, 08 DE MAID DE 2021 ANO XXKII  N10.134

“ETUDO
BANDIDO”

vice-presidente da Repdblica, Hamilton

Mourio, ulnllllulldulmdtﬂmul;hdl
Policia Civil no Jacarezinho: “0 dominio de reas na cidade
por ‘narcoguerrilhas’ do trifico de drogas precisa ser com-

Emocao marca enterro

do agente da CWII

arcada palo
ia a camisa

enterrado, ele retirow a camisa e colo-
§o: “Eu e amo, pal®.

, “ U cobra INVESTIGACAO
: por MASSACRE

Cidade da Balxada & a primeira no Brasil a ter centro pediatrico pés-covid-19. Deputada federal Daniela do Waguinho
(MDB) visitou ontem o Centro Avangado de Acolhimento Multidisciplinar Pds-Alta Hospitalar, que funciona no bairro Xa-
“A“l—mnm_ommamm

O que autoriza uma pessoa que é na atualidade vice-presidente de um pais, dois dias depois do massacre, afirmar
que é “tudo bandido”? Até aquele dia eram 24 corpos, agora ja sabemos que foram 28. Entao, lhes pergunto: o que
faz a gente olhar e afirmar “é tudo bandido”? E 0 senso comum que minha avé falava “Deus me livre”, nele a gente
justifica: se era tudo bandido, entao esta certo, entao podia morrer porque é tudo bandido. Esse “é tudo bandido”

faz a gente afirmar que pessoas que moram em determinada regiao, determinado lugar “é tudo bandido”.

Em seguida, na mesma capa, vem “Emoc¢ao marca enterro de agente civil”. Foram 27 mortes civis e um agente
da Policia Civil, mas aqui é diferente - os policias e todas as viaturas foram ao enterro, ligaram a sirene; deram o
nome do agente; o enteado do agente estava sofrendo e chorou porque “ele era como um pai para mim”; muita
comogao, helicoptero da policia jogou pétalas de flores; viiva chorando. A gente nao favorece uma morte em
cima da outra, eu quero mostrar aqui como é o trato social da questao racial. Na mesma capa, a ONU cobrou in-
vestigacao por massacre. A gente também precisa cuidar do nosso vocabulario: genocidio € genocidio, racismo €

racismo, bullying € bullying, massacre € massacre. A resposta do Estado é que todo mundo é bandido.

Temos a matéria que saiu no G1, que vai mostrar o trato social, porque todo mundo é bandido.



RIO DE JANEIRO

Jacarezinho: saiba quem sao, onde
morreram e o que dizem familias e
policia sobre os 27 mortos

Relatério de inteligéneia detalha acusagies. G1 reuniu relatos de parentes e amigos sobre 14
sUpostas execucbes na comunidade: a policia nega qualquer irregularidade

Por Henrique Coelha e Gabricl Barreira, 61 Rio

BATE-PAPO  UIOL MEU NEGOCKD  ESTUDE ONLINE  PAGSEGURD ~uol Q susea Meman 2 conmuor sae

PRODUTOS NOTICIAS CARROS ECONOMIA FOLHA ESPORTE SPLASH TVEFAMOSOS UNIVERSA VIVABEM TILT ECOA MOV NOSSA TAB START

SEGURANCA PUBLICA

'Da um jeito’: Sob tiroteio, moradora do
Jacarezinho falta e e demitida

E vai mostrar quem sao, onde morreram e o que dizem a familia e a policia sobre os 27 mortos - todos, todos tém
histéria, tém familia. Essa matéria é muito importante ser lida porque ela vai tratar de outras narrativas: “quem era
meu filho”; “ele foi assassinado”; “nao era bandido”; “ele foi comprar pao”; “naquela hora ele saiu e ia trabalhar”. Ao

ler essa matéria, vocé vai conhece outra histoéria. Eles dao os nomes as pessoas, é importante pensar isso.



Tatiana Campbell
Colaboragao para o UOL, no Rio
17/05/2021 04h00

| Jma moradora do Jacarerzinho, favela da 7ona norte do Rio, relafou ano UOL
que teve a porta de casa quebrada por policiais durante a operacao mais letal
do estado, no dia & deste més. Os agentes buscavam suspeitos. Casada e
mae de uma crianca de 2 anos, a mulher de 22 anos —que pediu para nao ser
identificada por temer represalias— definiu a acdo como uma "cacada”.

Alem de ter de convencer os policiais de que sua familia e de trabalhadores,
ela perdeu o emprego de atendente em uma lanchonete no Grajau, na zona
norte, porque nao conseguiu sair de casa em razao dos tiroteios. Foi demitida
por telefone e, com isso, diz que nao conseguira concluir a faculdade de

Gastronomia neste ano. Lela a seguir seu depoimento.

[
"Exatamente as 6h eu estava saindo de casa. Quando eu ia colocar o pe na
porta ouvi 0s tiros e voltei. Eu mandei mensagem para a minha patroa
informando que nao poderia abrir a loja por causa do tiroteio. Eu ainda
precisava deixar meu filho na baba, mas que mae seria eu de sair com meu
filho de 2 anos no colo nessa situacio?

Quando foi 10h, a bala ainda estava comendo. Ela (a empregadora] me
mandou uma mensagem dizendo: 'Da um jeito de sair de casa para abrir a
loja’. Eu avisei que nao dava para sair, que estava cheio de policial. Assim que

enviel essa mensagem para ela. bateram na minha porta.”

Segundo a moradora, um grupo de policiais utilizava um pe de cabra para
arrombar a residéncia dela. Ela entao ouviu vizinhos gritarem: "E casa de
trabalhador”.

Isso € o que Hannah Arendt vai chamar de banalidade do mal, quando vocé comeca fazer um fordismo (sistema
de producao / reproducao) do exterminio, do taylorismo’ - a esteira de producao, de uma producao fragmentada.
Ela recupera que nos campos de concentracao tinha quem limpava, quem arrumava a cerca, quem cozinhava,
quem separava as criangas e quem apertava a camara de gas, tudo feito em cadeia. Entao, ela fala que o fordismo
do exterminio é quando nossas agdes, 0s nossos comportamentos chegam a tal ponto que a gente para de perce-
ber o que é mal, a maldade se torna banal. Isso € muito comum no racismo. Hannah Arendt fala isso porque ela
foi ao julgamento de um policial nazista responsavel pelo exterminio de muitos judeus, ciganos, homossexuais,
criancgas, e, na hora que ele deu seu depoimento, ele levantou e disse: “eu ndo sou culpado, eu s6 estava cum-
prindo ordens no meu pais”. Ela ficou muito surpresa porque percebeu que ele nao tinha culpa de nada, afinal
de contas, ele s6 apertava o botao da camara de gas; existia um processo muito maior, portanto, ele s era parte
dele, ndo o culpado. E importante ver como a gente vai reproduzindo essas relacdes e na relacéo racial é a mesma

coisa. Temos que ver o passado para entender o presente.

"Meu marido estava uniformizado, com a carteira de frabalho na mao, gracas a

. . . Fu pago aluguel, tenha filho de 7 anos e usava o salario para pagar minha
Deus. Eles estavam com um pe de cabra. Usaram isso para bater na minha pego At . . . pempeg
facvldade de Gastronomia. Eu ajudava meu marido com as contas de casa. E

porta, so que a porrada foi to forte que tirou o parafuso do lugar Al minha agora estou demitida, fui diretamente atingida por essa operagao

porta ficou um lado presa e o outro solta.
Eu ouvi da minha patroa que eu deveria estar acostumada por eu marar aqui.
Quom se aeostuna? Eu jantava e ouvia os grilos das pessoas desesperadas

Eles perguntaram se alguem tinha entrado na nossa casa e dissemos que nao. ) » ) .
da lado de fora. Fui demitida como se minha vida ndo valesse nada, como se a

Fizeram essa pergunta varias e varias vezes. Fles foram extremamente vida do meu filho néo valosse nada.”

grossos. A gente disse que ninguem tinha entrada na casa. Mesmo a gente

negando falavam: 'Tem certeza?'. Eles estavam na cacada.” O UOL procurou a Policia Civil sobre a tentativa de arrombamento da casa da
moradora. Tambem questionou sobre a falta de mandado judicial de busca
para a ag3o dos policiais relatada. O posicionamento sera incluido se

De acordo com ela, gue mora ha 3 anos no Jacarezinho, policiais ja invadiram encaminhado & reportagem.

sua casa duas vezes.

7 Sistema desenvolvido por Frederick Winslow Taylor.
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Andar com o documento e provar o tempo todo que vocé é trabalhador é a vida cotidiana de muitos pretos, mas
em alguns casos nao salva, nao, como aqui na Bahia, com os meninos do projeto “Minha mée nGo dorme enquanto
seu filho ndo chegar”. Suas maes falavam para mim: “Sempre ensinei aos meus filhos que se a policia chegar,
nao corra mostre o documento, mostre a carteira de estudante, mostre a carteira de trabalho”. E os meninos
morreram com a carteira na mao, foram assassinados com a carteira na mao. Ai elas se perguntam: sera que se eu

0s ensinasse a correr, meus filhos estariam vivos?

"9 preto cozinheiro, mogt
> ag Armazem N.J

EAHE 7 SR
RETRATOEM
BRANCO E NEGRO

a0,

Eu gosto muito dessa escritora, Lilia Schwarcz?, ela € uma mulher branca, uma intelectual branca. Foi entrevis-
tada pelo Silvio de Almeida®, que perguntou a ela: “Por que vocé estuda racismo?”. Ela responde: “Porque quem
inventou o racismo foram os brancos. Eu tenho que entender de branquitude para poder discutir o que € o racis-
mo”. Uma coisa € o seu lugar de fala, e todo mundo tem o seu lugar de fala, e vocé tem que ter coragem de bancar
o seu lugar de fala. O seu lugar de fala é de uma pessoa branca racista. E uma pessoa que ndo esta nem ai para o
racismo. E um branco antirracista. E uma pessoa negra que ndo acredita no racismo. Outra coisa é ser protagonis-
ta. Protagonista € quem vive o racismo, eu sou protagonista do racismo. Isso ndao impede que uma pessoa branca,

nao negra, fale sobre o racismo.

Na matéria publicada em 14/05/2021 na Folha de S&do Paulo - “O suspeito de ser escravo do século 19 é o
morador das favelas e periferias do século 21” -, o professor Silvio Almeida nos traz essa reflexao, e é por isso
que nos falamos que o 14 de maio é o dia mais longo da historia, porque estamos vivendo esse dia até hoje.
“Pacientemente cultivado pela sociedade, mesmo em tempos republicanos e liberais” é o nosso silenciamento,
€ a nossa omissao, é legitimar o que Hannah Arendt chama de banalidade do mal, é legitimar um processo que

nao nos afeta, sem ser afetado.

8 Retrato em Branco e Negro, Lilia Moritz Schwarcz, 2017. Companhia das Letras.

9 Silvio Luiz de Almeida ¢ um advogado, filosofo e professor universitario. E autor dos livros “Racismo Estrutural “”Sartre: Direito e Politica” e “O Direito no Jovem Lukacs: A Filosofia do Direito em
Historia e Consciéncia”. Também preside o Instituto Luiz Gama.



Sueli Carneiro® fala que quando um mesmo grupo social é atingido, com individuos atingidos da mesma forma

com negacao dos mesmos acessos, iSso Nao é uma coincidéncia, isso € um projeto. Mexeram na Lei da Abolicao

porque a Lei Aurea é a menor lei da jurisprudéncia, ninguém fala mais nada.
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A escravidao negra no Brasil

PROIBICAO DO
TRAFICO NEGREIRO
LElI DO VENTRE LIVRE
LEI DOS SEXAGENARIOS
LEI AUREA

INICIO DO TRAFICO

NEGCREIRO

INICIO

CHEGADA DOS
PORTUCUESES

Esse grafico é como se fosse o eletrocardiograma do Brasil. E por que o nosso imaginario é congelado nisso?

Porque esse pal's se acostumou com o racismo, se acostumou em ver o negro nesse lugar.

Em 1888, Isabel assinou a Lei Aurea. Vocés estdo livres! E para onde ir? E que venham os imigrantes com todas

as condi¢oes necessarias (salario, carteira assinada). Em Belo Horizonte tem um zooldgico cuja entrada é uma

10 Aparecida Sueli Carneiro é uma filésofa, escritora e ativista do antirracismo no movimento social negro brasileiro. Sueli Carneiro é fundadora e atual diretora do Geledés — Instituto
da Mulher Negra e considerada uma das principais autoras do feminismo negro no Brasil.



réplica de um Jardim do Japao. A imigracao é vista de forma muito natural. Em 1934 é que o povo vota; em 1891,
a Constituicao Federal Brasileira proibe pobres de serem eleitores, ndo cria uma politica de inclusao, pelo contra-

rio, legitima a légica da exclusao.

Nao é verdade que nosso povo nao tinha conhecimento. Vamos pegar os negros que tém o dominio de técnicas
de mineracao, levar para Minas Gerais para explorar esse conhecimento. A gente chega na quinta série e vé la “os
escravos” nem falam - os indios que lutaram contra a escravidao, os negros nao. O negro é preguicoso, ele aceitou
passivamente. A gente precisa criar referenciais positivas e contar a histéria de verdade. Romper com o epistemi-
cidio é isso: discutir inclusao dentro da instituicao, discutir diversidade significa contar a verdade e valorizar os

que foram os sequestros de cabecgas pensantes.
Encruzilhada

Grada Kilomba, escritora, psicologa, teorica e artista de Portugal, nos fala do alivio quando foi embora de
Portugal, pois o pais romantiza o processo de colonizagao. Ela criou uma escala que a gente chama de caminhos
de desnaturalizacdo do racismo e da branquitude. A Grada vai dizer que existem varios caminhos que vocé
pode pensar na ONG (Organizacao Nao Governamental), ou no seu campo pessoal. Como vocé lida com
isso? Uma grande armadilha do racismo é a nega¢ao da nossa identidade. O que precisamos fazer para nao cair
nessa armadilha é afirmar a nossa identidade. Conhecer a sua historia € muito importante. Negar identidade é
uma coisa muito comum aqui no Brasil; pessoas que nao tem a pele preta como a minha, o nariz chato como o
meu, o cabelo crespo, elas acham que sao brancas. Uma coisa € vocé ser socialmente negro, outra coisa é vocé
ser geneticamente negro e o colorismo vem para isso: um tom de pele mais claro que o meu vai sofrer menos
violéncia do que eu, que tenho um tom de pele mais escuro. Mas isso também vai mudar o olhar, por isso é
importante realizar dentro da instituicao o teste de pescoco: olhar para o lado e ver que nao tem preto, e
para o outro lado também néo tem preto. Isso mostra que tem alguma coisa errada, ja que este pais é o segundo

em populacao negra.
Existem caminhos...

E importante refletir sobre o que queremos ao pensar em uma politica de enfrentamento ao racismo para uma
instituicdao. Para a gente fazer uma coisa séria, a gente precisa olhar para a gente. Qual minha disposicao? Onde

queremos chegar com essa politica?

“0 racismo esta sempre se
adaptando ao contemporaneo”

Grada Kilomba




O que a instituicao precisa fazer é pensar em que lugar esta e para onde quer ir, porque isso € fundamental para
a gente construir uma politica efetiva, olhar os colaboradores, os territorios e as oportunidades, trazer pessoas
negras para trabalhar, apostar na diversidade de saberes. As empresas privadas ja fazem isso ha muito tempo,

mas € no foco lucrativo. N6s ndo; no nosso caso, € o enfrentamento ao racismo estrutural.

Quero afirmar que essa responsabilidade é nossa. Como afirma Emicida': “Tudo, tudo, tudo que n6s tém é nos”.

Conceicao Evaristo'? nos lembra que: “Eles combinaram de nos matar. Mas n6s combinamos de ndo morrer”.

Como é que é garantir a vida? Achille Mbembe® fala da necropolitica e ele dialoga com Michael Foucault*, que
fala do biopoder, do poder da vida e da morte. Mbembe fala que é importante o conceito de Foucault, mas a
necropolitica é mais do que isso. E quando as pessoas definem quem s&o os desejaveis sociais e criam estratégias
para sobreviver - mas elas nao estao vivas, nao tém sonhos, desejos, fantasias. O racismo € uma violéncia que
leva @ morte, a negacao, ao silenciamento. Achille Mbembe afirma que a necropolitica tem seus alvos com suas
armas ja apontadas e tem varias estratégias de manutencao dessas desigualdades. A gente precisa ver como a

necropolitica funciona e como ela atua.

Audre Lorde® fala: “A gente precisa construir pontes, precisa romper os muros”. A luta de enfrentamento ao racis-
mo precisa de todo mundo que acredita nos direitos humanos. Trazer para a pauta do dia, se manifestar, jogar
uma nota. Olhar o racismo escolar, de algoritmo social; precisamos estar atentos a todas as ramifica¢des do ra-
cismo. Ele se transfigura, mas ele permanece. E para ele se manter precisa ser praticado. Vamos ampliar, vamos

olhar, vamos ter responsabilidade no enfrentamento, ainda mais noés, que somos de movimento social.

Vamos criar estratégias, principalmente nés, mulheres negras, nés temos familias alargadas. Termino aqui com
essa provocacgao. Que este esse seja o primeiro de varios dialogos que teremos entre outras situagdes, que € o que
eu chamo de afrobetizacao, desenvolver esse olhar negro da nossa identidade, da nossa ancestralidade usando

metodologias com valores africanos. E € pensar que existem multiplas, milhdes de possibilidades.

11 Leandro Roque de Oliveira, mais conhecido pelo nome artistico Emicida, € um rapper, cantor, letrista e compositor brasileiro. E considerado uma das maiores revelacdes do hip hop
do Brasil da década de 2000. O nome “Emicida” é uma fusao das palavras “MC” e “homicida”.

12 Maria da Conceicdo Evaristo de Brito € uma linguista e escritora brasileira. Foi também pesquisadora-docente universitaria. E uma das mais influentes literatas do movimento pos-
-modernista no Brasil, escrevendo nos géneros da poesia, romance, conto e ensaio.

13 Joseph-Achille Mbembe, conhecido como Achille Mbembe, é um filosofo, tedrico politico, historiador, intelectual e professor universitario camaronés.

14 Michel Foucault; Poitiers, 15 de outubro de 1926 - Paris, 25 de junho de 1984. Foi um fildsofo, historiador das ideias, tedrico social, filélogo, critico literario e professor da catedra
Historia dos Sistemas do Pensamento, no célebre College de France, de 1970 até 1984.

15 Escritora feminista, mulherista, ésbica e ativista dos direitos civis.



A trajetoria da Agcao Educativa

no enfrentamento ao racismo

Edneia Gongalves

Estou muito feliz com a possibilidade de falar sobre esse assunto. E muito interessante esse movimento, de
colocar os temas ligados ao racismo institucional, as questdes ligadas as presencas negras nas organizagoes e
como as relagdes sociais realmente podem dar muito pano pra manga quando pensamos em desenvolvimento
institucional. Sou parte, no momento, da coordenacao da A¢ao Educativa, organizacao que ha mais de 20 anos

atua no campo da educacao, da cultura e das juventudes.

Trouxe trés ideias importantes para entender um pouco da trajetoria da Agao Educativa, que € uma organizagao
que nao é do movimento negro, mas que sempre teve em sua trajetéria a educacao, a juventude, a cultura
marcadamente antirracistas, e isso tem implicagdes muito sérias. Primeiro, que o exercicio de coeréncia entre as

falas, o cotidiano e as nossas producdes sempre foram preocupacdes enormes.

A Acao Educativa tem hoje 27 anos. Ha 20 anos atras, tivemos um grande momento na nossa historia, langamos
o Concurso Negro em Educagdo que fizemos em parceria com a ANPED?: era uma tentativa, um incbmodo muito
grande que tinhamos e uma necessidade de participar do processo de ampliacao da presencga negra na pesquisa.
Langcamos um edital que ofereceu uma bolsa de pesquisa sobre o tema Negro e Educacao direcionada a pesqui-
sadores pretas e pretos. O concurso foi um impulso muito importante para a Organizagao, que teve contato com
tematicas essenciais da nossa historia, e importante também para profissionais, pesquisadores e intelectuais,

pois a partir daquela iniciativa, muitos bolsistas conseguiram seguir em frente em suas pesquisas.

Como ir além da deniincia? Construindo a mudancga.

Isso sempre foi uma acao importante, mas que tinha um fundamento, que eu considero essencial: afirmar
que a denuncia sistematica do racismo nao é suficiente e que o fato da organizagao ter em sua placa e como
fundamento os direitos humanos, nao a exime do risco de reproduzir as praticas racistas no seu cotidiano de
relagdes. Muitas vezes, achamos que o racismo chega na porta da organizagao e diz: “Meu Deus, aqui é uma ONG
que atua com direitos humanos, vou embora”. Ou entao: “Sou racista, mas eu nao vou poder ser aqui, entao eu
ja vou ter que colocar um abada, ou vou ter que fazer uma coisa diferente porque aqui € ONG”. E ai todo mundo

segue bem. O racismo se renova, ele se adequa.

E muito comum nas organizacdes sociais percebermos, por exemplo, um discurso muito afinado com um encan-
tamento da trajetéria do movimento negro, fazendo com que as organizacdes absorvam muitas palavras sem
saber a forca que elas carregam. E muito comum falar em “aquilombamento”, “educacéo antirracista”... Estao
bombando agora “pedagogia negra”, “filosofia africana”. Vocé incorpora um conjunto de fundamentos, de pra-
ticas, de histdéria com um peso enorme, mas resumindo para que caiba na sua organizagao, para que caiba num

discurso que na pratica nao consegue se fortalecer e ndao consegue fazer parte das pessoas que estao ali dentro.

16 Associacao Nacional de Pos-Graduagado e Pesquisa em Educagéao, https://anped.org.br


https://www.anped.org.br

Outro risco que a Agao Educativa sabe que pode acontecer por ter pessoas negras dentro da organizacao € que
elas sejam vistas como totens: vocé achar que ter caras pretas dentro da organizacao é o suficiente para que esta

tenha pulado do primeiro degrau que a Benilda apresentou, cunhado por Grada Kilomba.

Por ultimo, o discurso que diz “olha quantas pessoas negras temos aqui”, sempre que a organizagao necessita rea-
firmar sua imagem publica antirracista. Essa pessoa negra, muitas vezes em pleno sofrimento psiquico, é aciona-

da e exposta, causando um mal-estar enorme. Normalmente essa pessoa negra ndo permanece nas organizacoes.

Uma coisa que tem aparecido com muita forca nos dialogos que nds estamos fazendo sobre o enfrentamento
ao racismo institucional nas organizagoes €: por que eu nao consigo manter profissionais negros aqui dentro? A
resposta é: porque eles sofrem racismo! Porque ninguém gosta de ficar em um lugar onde vocé tem negadas,
mais uma vez, sua voz, a sua intelectualidade, a sua inteligéncia, a sua capacidade de inovacao, a sua
possibilidade de trazer uma visao de mundo que vai mexer na estrutura, e que vai transformar aquele

espaco em que vocé esta atuando.

Juntos vamos mais longe

Na Acao Educativa, todos os processos que nos passamos, em todas as areas, trazem isso com muita forca. De-
senvolvemos um processo de enfrentamento ao racismo institucional dentro da organizacao por causa disso:
porque nos sabiamos que tinha muita coisa errada, nés sabiamos que tinha sofrimento. Nos convidamos o
Amma Psique e Negritude' porque precisavamos ter interlocucao a partir do que avangcavamos, na reflexao coleti-
va, a partir do que tinhamos como incémodo. O incobmodo era um avanco, mas nds precisavamos de interlocucao
com uma organizacao preta que pudesse fazer com que o exercicio de a gente se olhar, de a gente se perceber,

tivesse realmente consequéncias praticas.

Uma das coisas que o processo vivido com apoio do Amma Psique trouxe para nds, com muita forca, é que esse
imperativo ético e moral de reconhecimento e de reacao ao racismo e de valorizacao da trajetéria do movimento
negro presente em nossas producgdes e projetos ainda era insuficiente para a transformacgao radical que os profis-
sionais propunham dentro da organizacao. Nesse processo, as pessoas pretas iriam tratar, enfrentar e expressar
o tamanho das consequéncias do racismo institucional na sua histéria, produc¢ao, no seu cotidiano do relaciona-

mento dentro e fora da organizagao e, sobretudo, na qualidade e sinceridade do que a Acao Educativa produz.

Essa provocagao do Amma Psique e Negritude foi geradora de um grupo, que é um grupo de profissionais da Acao
Educativa. E nosso grupo de referéncia para poder repensar as nossas praticas para dentro e para fora. E ndo é
gostoso fazer parte desse grupo. N6s nao ficamos dentro da organizacao como um farol que fica dizendo o que
esta errado e certo, ndés ndo somos sensores, o grupo faz com que a A¢do Educativa ndo se esqueca de que nos
vivemos na sociedade estruturalmente racista, e seria realmente um milagre que essas historias de relagdes

raciais nao fizessem parte também de nossos enfrentamentos cotidianos.

Paraquedas coloridos

Eu estava aqui viajando nas referéncias que a Benilda trouxe. E muito importante que a gente estude os negros e

as negras que fizeram e fazem o trabalho importante de expressar o que é essa historia representativa dos valores

17 Organizagéo nédo governamental cuja atuagdo é pautada pela convicgao de que o enfrentamento do racismo, da discriminagdo e do preconceito se faz necessariamente por duas
vias: politicamente e psiquicamente. http://www.ammapsique.org.br/


http://www.ammapsique.org.br/

civilizatorios africanos e afro-brasileiros. Azoilda Loretto da Trindade!® sempre discutiu o quanto esses valores sao
importantes como garantia de um marco civilizatorio neste pais. No momento que estamos vivendo, em que o
acirramento das violéncias, embasadas no racismo que sustenta as desigualdades, ndo tem como as organizagdes

construirem uma trajetoéria de enfrentamento ao racismo institucional sem conhecer essa base e esses autores.

Nés, negros, estamos ha muito tempo construindo conhecimentos complexos, construindo filosofias muito
necessarias para que a gente possa pensar nos efeitos do racismo. Pensar também que a narrativa da resisténcia
negra e indigenano Brasil € o que pode garantir, por exemplo, educacao de qualidade. Precisamos, sim, conhecer
essas pessoas, conhecer os autores, conhecer essa producao para que as organizacoes tenham referéncias
bem mais amplas, daquelas referéncias que a gente sabe que sao uma expressao de uma narrativa, de uma

perspectiva daqueles que nos oprimiram.

Sabemos que romper com essas narrativas, com a construcao e com os valores que estao contidos na opressao no
Brasil, é um exercicio que leva muito tempo. E um exercicio de muitos anos e é um exercicio que nas organizacdes
precisa ser construido com os negros, pelos negros, para os negros. Ao fazer o exercicio do pescoco, se ndo tem
pessoas negras, vai buscar entao outras organizacoes, outros lugares, para a gente fazer essa conversa. Nao
da para se encastelar para fazer discussdo sobre o enfrentamento ao racismo, ndo da! E ai, depois chamar as

pessoas negras para participarem da discussao. A gente vai ter que fazer ao vivo e agora.

18 Doutora em Comunicagao e Cultura pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2005). https://www.escavador.com/sobre/3308435/azoilda-loretto-da-trindade
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Conhecendo o GREPE

Juliane Cintra

Estou aqui em nome do Grupo de Enfrentamento e Prevencao ao Racismo Institucional (GREPE) da A¢ao Edu-
cativa, que conta a Raquel Luana, Ana Paula Maia, Michele Daiane e Fabiana Santz, que sao nossas companhei-
ras la na Agao. Nosso objetivo, enquanto GREPE, é de trocar com vocés - essa coisa do espirito do tempo esta

tudo muito conectado.

O percurso que Benilda apresentou para a gente, o da Grada Kilomba, foi o mesmo percurso que nos inspirou
a construir a nossa cartilha®®, que eu recomendo que vocés acessem. O GREPE desenvolveu uma cartilha de
enfrentamento ao racismo institucional nas organizagdes. Foi um projeto construido com a ABONG (Associagao
Brasileira de ONGs), e seguimos esse mesmo percurso para estruturar as orientagdes. Esse percurso também tem

orientado nossa construcao.

Entao vou falar sobre como o percurso apresentado por Benilda, e a partir dos pressupostos que a Ednéia trouxe,
se colocou para essa reflexao institucional, olhando para o processo de constru¢ao de um ambiente seguro
para profissionais negros e negras, mostrando quais foram as nossas escolhas e qual foi o caminho que a gente

percorreu. O GREPE, enquanto grupo, gosta muito dessa definicao da Cida Bento®, e eu comego com ela, que diz:

“As organizagoes sao um campo fecundo para areproducao das desigualdades raciais. E isto ocorre marcado
pelo siléncio e neutralidade. As instituicoes apregoam que ‘todos sao iguais perante a lei’; e asseguram
que todos tém a mesma oportunidade, basta que a competéncia esteja garantida. As desigualdades raciais
persistentes evidenciam que alguns sao menos iguais que outros. Mas sobre isso ha um siléncio.” (Bento,
Aparecida.2002. SP)

Esse € um ponto de partida tanto da Agao Educativa, como do grupo, da consciéncia de que muitas vezes a gente
ja trabalha com a agenda racial em nossos projetos, desenvolvemos projetos com pessoas negras, fazemos parte
das iniciativas, conduzimos acdes, mas é necessario dar um passo a mais. Este passo esta para além de abrir as

portas para profissionais negros, é de pensar nesse ambiente seguro.

Precisamos assegurar a permanéncia dessas pessoas, e, sobretudo, a sua mobilidade dentro da institui¢cao. Te-
mos refletido nesse processo todo enquanto grupo, sobre todo este cenario: estamos fazendo uma série de agdes
juntos com a ABONG, com grupos antirracistas. No Julho das Pretas fizemos um levantamento onde estavam as
profissionais negras nas organizacdes filiadas a ABONG. Vieram varias fotos, a gente conversou com um monte

de gente, foi superlegal.

Esse processo de escuta nao era sé compartilhar uma foto, a gente conheceu muitas pessoas. Conseguimos con-
firmar uma suspeita da nossa experiéncia, que muitas vezes os profissionais negros estao nas organizagoes e
ndo sdo reconhecidos nos patamares devidos. E como em minha familia, por exemplo: eu tenho uma prima que

é professora de escola e ela muitas vezes assume fungdes ou articulagdes tao importantes para a organizagao

19 https://relacoesraciais.acaoeducativa.org.br/material/cartilha-de-combate-ao-racismo-institucional/

20 Maria Aparecida da Silva Bento, conhecida como Cida Bento, é uma psicologa e ativista brasileira, diretora do Centro de Estudos das Relacdes de Trabalho e Desigualdades, que
atua na reducao das desigualdades raciais e de género no ambiente de trabalho.
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da comunidade escolar, que ela deveria ser diretora da escola. E quando isso acontece nas organiza¢des mistas,
quando a gente faz o primeiro diagnostico, € que a gente olha mais profundamente, pois muitas vezes ele escon-

de algumas coisas, nao é?

Exemplo disso € também a capacidade politica de articulacao desses sujeitos negros nas organizagdes, na
construcao desse campo dos direitos humanos. Por este aspecto, vocé vai la nas listas das coordenacdes e essas

pessoas nao estao nos lugares devidos que elas deveriam ocupar.

Comeco reforcando esse lugar, justamente porque achamos que o ponto de partida é o abandono de um olhar
ortodoxo porque a gente compreende como de fato inclusao, como de fato avangar no enfrentamento ao racismo
a partir de pressupostos mais comuns, porque muitas vezes a gente abre as portas mas nao acolhe, ndo pensaem
mobilidade, ndo pensa em permanéncia, ou nao da o reconhecimento devido das acdes e da importancia desse
profissional negro nas organizacdes. Esse passo a mais que a gente diz é justamente quebrar esse siléncio da
porta para dentro, porque nos nossos projetos, nos nossos enunciados, nos nossos discursos publicos eles nao

aparecem, porque somos todos atores politicos do campo de defesa dos direitos humanos.

Percurso de conscientizacdo e
responsabilizacao institucional

_— RECONHECIMENTO
Abandono da perspectiva moralizante (negacao, culpa e vergonha); Diagnéstico
da Realidade;

- REPARACAO

1) investir na sensibilizacdo e na formacao sobre a tematica; (2) criar e fortalecer
dispositivos para acolhimento, discussao e encaminhamento de questdes e/ou
conflitos relativos a racismo e sexismo; (3) criar politicas de acao afirmativa;

— MONITORAMENTO

Indicadores de Processo e Indicadores de Resultado; a’»‘ GG&O
1@ educativa

O caminho que a gente segue, a gente tem chamado de Percurso de Conscientizacao e de Responsabilizacao
Institucional. Nessa dimensao do reconhecimento, acho que o ponto de partida da organizacao é, de fato,
abandonar uma expectativa moralizante quando vai tratar das questdes raciais. Quando eu estou pensando na
organizacao da instituicao, a ideia nao é punir ou procurar culpados, mas sim construir estratégias e protocolos e

implementa-los, para que de fato a gente consiga superar o racismo nesses processos.

Isso s6 € possivel a partir do diagndstico dessa realidade, desse reconhecimento que a gente esta falando. Em
seguida, vem esse processo de reparacao, que € de fato a gente estruturar metas, protocolos, como a gente
vai fazer para que isso seja possivel. E consolidar todo o processo de monitoramento para enfrentamento ao
racismo. Nao € um selinho que a gente ganha e acabou: é necessario que seja revisitado cotidianamente para que
a gente consiga acompanhar a dinamica institucional e dar conta dessas atualiza¢des do racismo. Pois elas sao

permanentes e nds somos o espelho da sociedade.
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Pensando nisso, comeg¢amos a dialogar um pouco sobre esse percurso. Se vocés olharem para os anos de 2016 a

2018 estamos justamente nessa etapa mais estruturada do que a gente vem chamando de reconhecimento.

Reconhecimento: 2016 -Amma Psiqué e Negritude, realizacao de diagnostico (olhar para o lado, teste do pescoco)
teve como resultado a criagao do GREPE, que funciona como um féorum permanente de promogao desses dialogos,
que tém os sujeitos da prépria organizacdo. Convidamos Amma Psiqué e Negritude para essa articulacao, para
nos ajudar a construir isso internamente e isso é fundamental, tanto para iniciar esse processo, quanto para

alimentar e dar conta dessa continuidade. Colocamos 2016, 2017, 2018 como essa etapa do reconhecimento.

Em 2019, iniciamos esse processo de reparagao que é continuo e permanente. A partir deste relatorio construido
em 2018, fizemos um questionario virtual, entrevistamos um grupo focal com oito profissionais da Acao Educativa,
conversamos com cinco ex-funcionarios também neste grupo. Realizamos oficinas para apresentacao dos
resultados e analise coletiva, e ai, como o produto, a gente teve um relatorio das trajetorias: Quem sao esses
profissionais negros? Onde eles estao? O que eles estao fazendo? Esse questionario quantitativo alimentou esse
processo qualitativo de escuta. Depois vieram os relatérios finais com as proposicoes a partir desse diagnostico.
Esses produtos sao todos os documentos que sao fundamentais, sao fotografias de momentos, mas que apontam

horizontes de ac¢ao.

Em 2019 a genteinicia esse processo deimplementacgao. Paraisso temos um grupo guardido, que sao profissionais
negros dedicados a dar conta desses processos de enfrentamento ao racismo institucional, que se apoderou
de um processo que se iniciou com a apoio da Amma Psiqué e Negritude. A partir deste processo, indicou-se
a importancia da constru¢ao de um grupo de referéncia; a ideia é que tenha um grupo misto, porque é muito
importante a gente instituir um debate sobre branquitude e estimular a participacao de pessoas brancas na

reflexdao do que é necessario para que a gente supere coletivamente o racismo institucional.

Comegamos ainda sem uma linha de ag¢ao, mas com algumas instancias estabelecidas para estruturar
algumas campanhas. Faremos o Novembro Negro, com rodas de conversas. O grupo se destaca, pois 0s
profissionais recorrem para lidar com questdes de conflitos de ordem racial, come¢amos a nos acomodar a lidar

institucionalmente com essas questoes.



Em 2020, definimos que € importante um plano de acao, e decidimos atualizar esse processo de diagnostico e de
sistematizacgao, pois acreditamos que isso é parte da dinamica institucional, ela se altera constantemente, e é um
novo ponto de partida para esse plano de agao. Assim, refizemos os processos de entrevistas com os grupos focais.

Estamos no momento de reestruturar o questionario quantitativo, mas, neste novo momento, com os coordenadores.

Construiu-se uma mostra com os profissionais, pensando em critérios de género, ragca, composicao institucional
e tudo mais. Atualizamos todos os documentos mencionados, e isso sO foi possivel com o projeto/parceria
que a gente fez com a ABONG, que resultou nesse processo de formacao. Desejamos também multiplicar essa

experiéncia da Acao Educativa com outros parceiros e organizagoes.

O momento que estamos vivendo, da construcao desse plano de acao, € para que a gente va para além dessas
campanhas: o que aprendemos nesses tropecos ao longo desses processos, aimportancia da constru¢ao de uma
outrainstancia para acolher os profissionais além do GREPE. Estamos também em processo deimplementacao de
umaouvidoriacomuma pessoa externa para poderencaminharcasosde assédios, casosderacismointernamente,
mas também essas a¢oes de formacao, essa articulagao para olhar como essa agenda racial é trabalhada dentro
dos projetos. Estamos na construcao deincidéncia em nosso planejamento estratégico e sobretudo estaraqui com
vocés hoje faz parte disso, que € a ideia de estruturar uma rede de trocas e aprendizado: a gente vai aprendendo

e vai se alimentando.



Como o SOS Corpo entende

O racismo e o antirracismo?

Carmem Silvia

Vou falar sobre trés coisas aqui: Quem somos? Quem é o SOS Corpo/PE? Como a gente entende o racismo e o
antirracismo? E como estamos construindo o antirracismo? Trago um pouco da nossa experiéncia que € diferente
daAcao Educativa, a qual gostei muito de conhecer. Somos uma organizacao feminista integrada por 15 mulheres,
com sede em Recife. Em 2021, fazemos 40 anos. O SOS nasceu como um grupo chamado Grupo de Saude da
Mulher e, ha 40 anos, temos uma trajetoria de vida. Somos uma entidade muito valiosa na minha avaliacao, mas
muito pequena em termos comparativos com as outras entidades que estao aqui. Somos 15 mulheres porque

crescemos recentemente.

Fazemos acdes no campo da formacao com educacao popular feminista, comunicacao politica, pesquisa
social, assessoramento de organiza¢des, monitoramento de politicas publicas e articulagdes politicas. Atuamos
no movimento feminista em varios espagos. Nos nos organizamos a partir da ideia da autogestao, entdao nos
consideramos um coletivo politico profissional autogestionado. Atendemos pelo nhome de ONG, ou como a
ABONG chama, OSC, que é um termo inventado mais recentemente, mas o que a gente se considera mesmo é um
coletivo politico profissional autogestionado. No movimento feminista, a gente atua no campo do movimento em
articulacao com outras areas, junto com a AMB (Articulacao de Mulheres Brasileiras) que esta na batalha para ter
dialogos feministas, se constituindo como um movimento antipatriarcal, antirracista e anticapitalista. Ai vem a
pergunta: “Como assim? Mas todo feminismo nao € antipatriarcal”? S6 que nao! Tém muitos tipos de feminismo,
e nem todos pensam no enfrentamento ao patriarcado como sistema. Existem muitos tipos, muita gente, muitas
propostas. E anticapitalista, entao? Nao é uma coisa muito comum, isso € um esforco, é esforco militante, € um

esforco tedrico, profissional, de construir esse viés. O mesmo ocorre em relacao ao enfrentamento ao racismo.

Somos uma organizacao mista quanto a raga, temos a maioria de mulheres negras, mas também temos mulheres
brancas e mulheres que se consideram de origem familiar interracial, que se consideram negras embora
socialmente ndo sejam reconhecidas como negras por terem a pele mais clara, que é o meu caso, por exemplo, e

de mais umas duas. Somos uma organiza¢ao que atua no assessoramento de outros movimentos e organizacoes.

Durante muitos anos atuamos e continuamos a atuar no campo que era conhecido como experiéncias de
institucionalizagcao de género, a gente tem um livrinho publicado sobre este tema, com as sistematiza¢des
nesse assunto, que se chama: “A dimensao de género no desenvolvimento institucional,” que dialoga com a
questao com essas perspectivas que estamos vendo aqui, discutindo a partir do racismo. Dialogamos com
esse campo de pensamento, que inclusive € um campo inventado por pessoas que estao aqui nesta sala, o
campo do desenvolvimento institucional das organizacdes da sociedade civil. Gosto muito de fazer parte e

de pensar sobre isso.

A segunda coisa que quero dizer depois de apresentar o SOS, é sobre como nos entendemos o racismo e como

entendemos o antirracismo. Entendemos de forma sistémica e estrutural. Para nds, o racismo tem a ver com o



processo de racializagao, ou seja, com a tomada de caracteristicas fisicas para efeito de dominacao e exploracao,
e para a negacao do outro como pessoa. Quem é esse outro? Depende do contexto da formacao social onde ele
esta inserido. No nosso caso, no caso brasileiro, a nossa formacao social é gerada por um processo de colonizagao
que construiu relagdes sociais nas quais as pessoas brancas dominam e exploram as pessoas negras e indigenas.

E isso sustentou o crescimento do capitalismo e do patriarcado aqui em nossas terras.

Essas relagdes sociais sao relagdes entre grupos sociais, sao relacdes de antagonismo e de contradi¢ao. Essa € a
nossa visao de forma absolutamente sintética sobre o racismo. O racismo é mundial, é historico, mas a nossa
parte do mundo, na parte chamada Brasil, ele tem uma caracteristica muito etnocéntrica, muito colonial,
que se articulou com o processo de imbricacao entre o capitalismo colonial, o patriarcado das capitanias
hereditarias e o racismo no processo de sequestro e de escravizacdo de pessoas negras do continente
africano para ca, entdo a partir dessa articulacdo é que devemos fazer a luta antirracista. Uma luta que
tem um sujeito politico principal que, do nosso ponto de vista, € o movimento negro. Mas que, por obrigacao,
ela exige das pessoas que nao sao do movimento negro um compromisso. No caso do movimento feminista,
ela nos exige um compromisso de reconhecimento das articulacdes, organizacdes e movimentos de mulheres
negras, especialmente o feminismo negro, como sujeito fundamental dessa luta. Mas isso nao retira o lugar
protagénico do movimento negro como um todo. Compreender este contexto e se responsabilizar precisa ser

um compromisso de quem quer construir uma sociedade com justica e democracia.

Qual é o risco que a gente vé nessa questdo? E o risco de pegar o tema, a questo e descartar o sujeito. Este risco
é para o campo de quem luta por justica e democracia, ndo é um risco para a direita. Vivemos muito isso como
movimento feminista, que era o fato de que muita gente pegava a questao das mulheres. “Entao vamos trabalhar
com as mulheres”, mas descarta o sujeito de auto-organizagao das mulheres que é o movimento feminista, e isso
a gente vé também em relacdao ao movimento negro. Achamos que a questao central é se atentar para nao tomar
o tema e descartar o sujeito. Inclusive, isto implica em disputas politicas, disputas no campo dos movimentos,

disputas de recursos e tal, implica também nas novas formas de racismo institucional.

A nossa experiéncia de construcao do antirracismo no SOS bebe muito na experiéncia anterior, no trabalho
de institucionalizagao por género. Se vocés seguirem o primeiro artigo desse livro que eu citei “A dimenséo de
género no desenvolvimento institucional”, ele trata exatamente da sistematizacao da experiéncia que passa por
elementos de sensibilizacao, de construcao de um grupo de trabalho ou de referéncia na organizacao, por fazer
pesquisa interna, tentar implantar essa dimensao nos projetos, de atuar no aumento do niumero de mulheres

nas organizagoes, etc.

A experiéncia com outras organizagdes passou muito por ai, e € com base nelas que a gente tem uma avaliagao
que esse processo pode ainda ser muito produtivo neste momento, mas depende do tipo de organizagao. Em
alguns tipos de organizacao pode gerar uma segmentacao. Quer dizer, se a organizacao tem coletivamente, ou
pelo menos em sua direcao, um firme proposito de institucionalizar a luta contra o sexismo ou a luta contra
0 racismo, a gente acha que esse caminho da certo. Mas se nao tem um firme propdsito, se € uma obrigacao
gerada por agéncias de financiamento, ou por outra coisa, isso nao da certo e acaba gerando uma segmentacao.
Com base nessa analise, tentamos institucionalizar o antirracismo por outro caminho, mas que dialoga com esse

caminho da institucionalizacao de género, porque temos a disposi¢ao para a mudanca.



Travando as lutas dentro de casa

Nao temos uma politica para instituir a luta contra racismo separadamente, temos um projeto politico-institucional
que nos coloca numa perspectiva antissistémica, ou seja, antirracista, antipatriarcal e anticapitalista. Ele parte de
algumas premissas - elas sao cinco, mas vou tratar somente de uma. A primeira e principal é: as relagdes sociais
de sexo, de raca e de classe sao profundamente articuladas e sao estruturadoras da realidade de exploracao e
dominagao onde a gente vive. Isso implica em compreender que o0 mundo é organizado a partir dessas relagoes
sociais, e como essa forma de estruturacao faz com que a gente veja globalmente, e de uma forma imbricada a

dimensao de sexo, género, raga, etnia e classe social.

Como construimos o caminho para consolidar essas premissas? Foi trabalhando a partir do projeto politico-
institucional. Ele € um documento que a gente constroi, que orienta o nosso plano de agao estratégica
e periodicamente é revisitado. Ele também orienta nosso plano anual de trabalho, nosso sistema de
monitoramento, de avaliacdo e de sistematizacdao de experiéncia. Ele se baseia nas cinco premissas, e essa
das relagdes sociais de sexo, raca e classe como estruturadora das desigualdades sociais € uma premissa

fundamental para nossas tomadas de decisao.

O nosso método de decisdo € o assembleismo, somos uma organizacao autogestionada. Tomamos decisoes
coletivamente e temos uma coordenacao colegiada, que é um grupo executivo de encaminhamento de algumas
decisdes. Somos uma organizacao de militancia politica e isso ajuda também nessa dimensao antissistémica,
pois temos mulheres negras e mulheres ndao negras. Portanto, atuamos tanto no movimento feminista misto
quanto a raca, como € o caso do Férum de Mulheres de Pernambuco - FMPE, como no movimento feminista
negro, como a Rede de Mulheres Negras de Pernambuco. Temos companheiras do SOS nesses dois espacos de
militancia que, aqui em Pernambuco, tém parcerias muito finas entre si, isso ajuda. Esse é um elemento que eu
queria destacar porque como a gente se considera uma organizagao politica profissional, € um elemento central

atuar politicamente nestes dois movimentos.

Outro elemento de tomada de decisdo importante se relaciona com nossa composicdo interna. Eramos uma
organizacao majoritariamente branca ha uns dez anos. Apesar de termos mulheres negras, inclusive em fungées
de coordenagao, mas éramos majoritariamente brancas. Nesses tempos, éramos 27 pessoas. Percebemos que as
mulheres negras estavam numa equipe chamada programaticas - que € a equipe que faz o trabalho politico mais
forte - e outro grupo que estava em outras equipes, e que ocupavam lugar de poder menor, embora sejamos uma

organizagao autogestionada. Focamos no propdsito de alterar essa composicao, e isso ja deu efeito direto.

Hoje ja somos uma organizagao com uma configuracao racial mais paritaria. Porque nos processos seletivos
que passamos a ter, estabelecemos critérios de, por ordem de prioridade: mulheres negras, lésbicas e jovens.
Jovens, porque temos outra questao que € o de composicao etaria que gera um problema geracional, mas isso
da um outro debate. Estabelecemos esses trés critérios. Sobre as mulheres lésbicas, é porque no movimento
feminista ha também uma segmentac¢ao. Uma segregacao de lésbicas em organizagdes proprias e pouco espago
para mulheres lésbicas em organizacdes mistas, no que se refere a orientagao sexual. Essa premissa fez e faz com

que muitas mulheres negras concorram em nossos processos seletivos.

A gente tem duas formas de composicao de equipe: uma por convite e outra por selecao. Majoritariamente é
por selecao. Nos dois convites que tivemos nos ultimos dez anos, a gente convidou duas mulheres negras com

bastante experiéncia, porque necessitavamos de mulheres com bastante experiéncia em suas areas de atuacao.



A outra coisa relevante nessa experiéncia é ter projeto de atuacao proprio para fortalecimento de organizacdes
de mulheres negras. No6s nao trabalhamos exatamente com projeto de financiamento, no sentido de execucao:
inserimos os projetos de financiamento dentro do projeto politico institucional. O que fazemos é conquistar
projetos de financiamento e integra-los para trabalhos especificos do SOS ou em parceria com organizagoes de

mulheres negras, para fazermos este fortalecimento institucional, incluindo varias formas de acesso.

Outra tomada de decisao que tem a ver com isso € 0 apoio a organizag¢des e movimentos de mulheres negras sem
darvisibilidade. Esse apoio invisivel consiste em acolher um projeto de organiza¢ées que nao tém condicdes legais
de receber esse projeto. Ai, a gente faz a gestao administrativa e financeira desse projeto. Chamamos invisivel
porque nao € publico que entidades fagam isso, porque o projeto é publicamente daquele movimento. Mas é uma

forma de dar uma sustentacao para algumas organiza¢des e movimentos.

Pedras no caminho

Quero trazer algumas questdes que enfrentamos e sao dificeis. Nao tivemos muita dificuldade em relagao
a composicao da coordenacgao, de ter mulheres negras em coordenacgao, porque quando a gente tem uma
organizagao, que € um grupo pequeno, e tem uma composi¢ao muito forte de mulheres negras, isso nao é uma
dificuldade. Adificuldade maior é a disputa entre os movimentos, dentro do campo do movimento de mulheres,
ha disputas entre organizacdes ou movimentos de mulheres negras e movimentos de mulheres mistas, quanto
a raca ou de feministas brancas isoladamente. E isso penetra dentro do SOS porque estamos envolvidas nos

movimentos.

Outra dificuldade que é bem grande sao os limites metodoldgicos. Como o SOS veio da tradigao de ser uma
organizacao majoritariamente branca, as preocupag¢des com as questdes raciais vém, mas elas tém limites de
formulacdao. Exemplo disso sao metodologias de pesquisas. Tivemos problemas com questdes de pesquisa
que precisariam ser melhor desenvolvidas para poder abarcar a questao racial e nao foram desenvolvidas

metodologicamente de forma suficiente. Faltaram instrumentos.

A questao bibliografica é outra que estamos trabalhando, mas ainda é uma dificuldade. Existe uma vastidao de
bibliografia negra, de mulheres negras e de homens negros, mas priorizamos buscar a de mulheres negras. E isso
nao é tranquilo, porque tem muitas divergéncias tedricas nas bibliografias negras e entre teorias de mulheres
negras e brancas, e nem sempre isso é suficientemente compreendido dentro do movimento feminista em geral
e dentro do movimento de mulheres negras também. Existem algumas bibliografias negras que dialogam mais
com as nossas premissas teoricas e politicas e outras que dialogam menos. E isso é muito tenso; nao € simples
porque o feminismo negro nao pensa tudoigual, e as mulheres negras que tém uma forte elaboragao nao pensam
todas iguais. E 6bvio que existem diferencas, mas ndo parece dbvio quando a gente estd num debate politico, e

isso confunde o debate teorico.

Tentei apresentarumasintese rapida, como foi pedido, de nossa experiéncia de construir o antirracismo nointerior
de nossa organizagao. Soma-se a isso o esfor¢o de construir o antirracismo como luta politica, fortalecendo os

movimentos sociais que estao nesta luta, e buscando construir o carater antirracista nas lutas feministas.
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