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O termo Mobilizacdo de Recursos (MR) é multifacetado e abrange
uma variedade de significados e contextos em diferentes campos
e setores. Em sua esséncia, a mobilizagdo de recursos refere-se ao
processo de aquisi¢do, alocacdo e utilizacdo de recursos, sejam eles
financeiros, humanos, tecnolégicos ou materiais, para atender a
objetivos especificos.

Neste texto, apresentamos de forma breve algumas das maneiras
como esse conceito pode ser aplicado em diferentes contextos,
dentro de empresas e organizacdes sociais. Assim como abordamos
como foi a experiéncia de mobilizacdo de recursos das organiza-
¢Oes da sociedade civil (OSCs) acompanhadas pela Equipe DI.

Para entender a MR

A mobilizacdo de recursos esta relacionada a capta¢do de recursos
financeiros, como empréstimos, investimentos e financiamento,
para apoiar operacdes e iniciativas de desenvolvimento. Também
se refere a alocagdo eficaz de recursos humanos, tecnolégicos e
materiais para atingir metas organizacionais.

Nos governos, a mobilizacdo de recursos envolve a coleta de recei-
tas fiscais por meio de impostos e outras fontes de renda publica.
Além disso, inclui a distribuicdo e o uso eficiente desses recursos
para financiar servicos publicos, infraestrutura e projetos de de-
senvolvimento.

Nas OSCs, a mobilizagdo de recursos ndo é s6 fundamental para
angariar doacdes e financiamento para programas e projetos que
promovem causas sociais, culturais ou ambientais, mas também
desempenha um papel central na capacidade de uma institui¢do
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de atingir seus objetivos e de se fortalecer. Apresenta-se como um
caminho estratégico para que a institui¢do continue a operar, cum-
prir sua missdo e adaptar-se a macro mudancas nacionais e globais.

Olhando “do portdo para dentro”, a mobilizacdo de recursos pos-
sibilita o desenvolvimento de capacidades internas, incluindo a
contratacdo de talentos, treinamento de pessoal e aquisigdo de
tecnologia e infraestrutura, que buscam aprimorar as dinamicas
institucionais. A sustentabilidade dessas organizagdes esta ligada
a sua capacidade de operar de maneira eficaz a curto, médio e a
longo prazo, mantendo o cumprimento da sua missdo e a efetivacdo
dos impactos sociais almejados.

A mobiliza¢do de recursos permite igualmente que as organizagdes
aprofundem temas, horizontes e andlises que contribuam com a
reformulacdo e o fortalecimento das capacidades operativas. Estes,
por sua vez, apontam para a necessidade de utilizacdo de boas
ferramentas e instrumentais que auxiliem na leitura atualizada
da organizacdo e apontem pistas para novas dindmicas de aproxi-
macdo e construcdo de aliangas estratégicas.

Pensando a partir das conexdes locais e globais, a MR estd também
intimamente ligada & capacidade das OSCs em contribuir para a
efetivacdo da Agenda 2030. Isto porque, ela busca os meios ne-
cessdrios para implementar projetos e programas que abordam
questdes-chave, como a justica climatica, erradicagdo da pobreza,
igualdade de género, educacdo de qualidade e justica social. Sem
recursos adequados, essas organizacoes tém dificuldade em fazer
progressos importantes em direcdo a suas metas.

Nesse contexto global, a MR desempenha um papel vital no acom-
panhamento das atividades das organizacdes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), permitindo que elas identifi-
quem os pontos de conexdo de suas agdes, se comprometam, cap-
tem recursos e implementem programas que possam sensibilizar
o publico, influenciar as politicas publicas e atuar por mudangas
sociais significativas.
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A MR nas 0SCs acompanhadas pela Equipe DI

Ao longo desses quase quatro anos do Fundo de Transigdo (FT), te-
mos acompanhado um conjunto de sete organizacdes da sociedade
civil cujo tamanho e tempo de atuacdo sdo bem variados. Trata-se
de organizagdes com diferentes trajetdrias, indo desde as mais re-
centes, menos de cinco anos de existéncia, até mesmo organizacdes
mais histéricas, com mais de 30 anos de existéncia. A caracteristica
temporal ndo se configura necessariamente como ponto de fortaleza
ou de fraqueza das organizagdes. Todavia, no tocante a MR, tanto
organizagdes mais antigas, quanto as mais recentes apresentam
semelhancas na forma de tratar e operacionalizar esta dimenséo in-
ternamente. Percebe-se uma auséncia de dinamicas, setores, pessoas
e operacdes voltados para este eixo de forma especifica.

De forma geral, ndo hd nenhum tipo de setor, estrutura nuclear, nem
mesmo dindmica pré-estabelecida de setores e/ou programas dentro
das institui¢es do FT que estejam voltados para a mobilizagédo de
recursos. A experiéncia mostrou que mesmo quando havia alguns
planos de sustentabilidade e planos operacionais de captacdo de
recursos, a grande maioria destas organizagdes ndo adotava tais
instrumentos como orientadores de suas a¢des na area — fato que
se convertia numa tensao frente a sua sustentabilidade financeira.

E curioso identificar como algumas organizagdes encontraram meios
e mapeamentos para estabelecer relacionamentos institucionais que
apontam para dindmicas mais efetivas de MR. Em geral, as pequenas
organizacdes com pouco tempo de fundagdo, possuem estruturas
mais fluidas de funcionamento e, por isso, demandam menos recur-
sos e tempo na manutencdo de estruturas fixas para suas formas de
intervencdo. Isso permite que as perspectivas de captacdo se am-
pliem com possibilidade de acesso aos pequenos fundos de projetos
que, em muitos casos, suprem suas necessidades operacionais.

Por outro lado, hd organizagdes que demandam uma estratégia
de mobilizacdo de recursos mais complexa e integrada, que reflita
necessidades mais gerais, institucionais, e ndo sé de alguma area
tematica especifica, cobrindo também custos correntes da instituicdo,
a depender do tamanho, do histdrico politico e do tipo de trabalho
que é feito por algumas delas. Em geral, essas organizacdes possuem
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equipes maiores, trabalham com contratagdes via Consolidagdo
das Leis do Trabalho (CLT) e dispdem de estruturas fisicas para
atendimento de publicos os mais diversos.

Organizagdes sociais histéricas e pioneiras, ao assumirem como
tema de suas lutas os Direitos Humanos, se enquadram nesta se-
gunda descricdo, dentro do Fundo de Transi¢do. Durante muito
tempo puderam contar com o apoio de parceiros da cooperagdo
internacional sensibilizados e convencidos da importancia do pa-
pel delas para o enfrentamento das desigualdades no Brasil. Estes
parceiros aportaram por muitos anos recursos para a manutengao
e até mesmo ampliagdo das estruturas fisicas das organizagdes e,
junto a isso, também as dindmicas instituidas para manté-las.

Todavia, este apoio ndo se converteu em um modelo sustentdvel de
operagdo sob a perspectiva da mobilizacdo de recursos. Ou seja, 0s
anos de apoio ndo levaram a construcdo de um tipo de setor ou até
mesmo instancia coordenativa cuja pauta e objetivos especificos
se debrucassem sobre demandas relacionadas a mobilizacdo e a
captacdo dos recursos de forma regular.

Encontramos, ao longo desses quase quatro anos do FT, em todas as
organiza¢des acompanhadas, uma légica de elaboragdo de propos-
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tas ou de construcdo de pequenos projetos a partir de sinaliza¢des
de editais nacionais. A Unica excecdo é de uma das organizacdes
que ja tinha um conjunto de parceiros institucionais estabelecidos,
com ciclos de financiamento maiores, que fizeram com que a mes-
ma ndo se preocupasse inicialmente com essas questdes. Entretan-
to, ao término do ciclo de assessoramento, a conjuntura mudou, e
a necessidade de buscar novos recursos emergiu.

No conjunto das organizacdes restantes, a elaboracdo desses proje-
tos se dava a partir desses pequenos editais, ndo havendo nenhum
tipo de estratégia, nem mesmo plano de metas a ser perseguido.
A atuacdo e o apoio da Equipe DI possibilitaram um importante
suporte ao planejamento estratégico das organizagdes no inicio do
ciclo da consultoria, deixando mais nitidos papéis e frentes de acgéo.

No ambito das organizacdes acompanhadas, existem aquelas que
sdo autogestiondrias e horizontais, as quais apresentaram novas
formas de fazer a captagdo de recursos. Uma delas adota um siste-
ma de acesso a recursos de patrocinios, que sdo muito especificos,
do ponto de vista ndo s6 do acesso, mas também da capacidade
de execucdo e de operacionalizacdo, ndo demandando grandes
estruturas orcamentdrias das organizacdes menores, e ajudando
muito a essas equipes (normalmente pequenas).

Ainda em relacdo a essas organiza¢Bes mais horizontais, a utiliza-
cdo regular de plataformas como o Prosas e outros sites com foco
em captacdo de recursos, como o da Associa¢do Brasileira de Capta-
dores de Recursos (ABCR), se mantém como uma efetiva dindmica
de mapeamento de oportunidades. Isso é, no entanto, uma faca de
dois gumes, haja vista que algumas oportunidades trazem para as
organizagdes muita tensdo quanto aos prazos estabelecidos para
encerramento dessas chamadas.

Apoiamos a implementacdo de novas dindmicas de mapeamento
de oportunidades, para que essas organizagdes acessassem previa-
mente chamadas estratégicas, contribuindo para uma maior capa-
cidade de elaboracdo de projetos muito mais refinados e assertivos.
Além disso, a partir da necessidade de diversificacdo de recursos e
do cenério politico nacional, foi feito um trabalho de fortalecimento
dessas organizacdes quanto a documentacao, capacidade de escrita
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e de operacgdo da plataforma nacional de transferéncia de recur-
sos publicos (https://www.gov.br/transferegov/pt-br), para que as
mesmas pudessem pleitear este tipo de recursos. Nessa frente,
apenas uma das organizacdes mais recentes ficou impossibilitada
de acessar essa modalidade em funcéo do tempo de fundagdo, com
menos de trés anos de existéncia, conforme requisito legal.

Outro aspecto importante diz respeito a prdpria carga de tempo
que essas equipes disponibilizam para a constru¢do de projetos e
até mesmo de mapeamento ou para a construcdo de planos para
a captacdo de recursos. No geral, o conjunto dessas equipes esta
completamente comprometido com as atividades na ponta, elabo-
racdo de relatorios e dindmicas de representacdo institucional em
espagos de controle social, as quais demandam muito tempo, ndo
permitindo que elas possam se debrucar sobre o aprofundamento
estratégico de andlise institucional que subsidie a mobilizagdo de
recursos. Esse tipo de prdtica cria espécies de “ilhas de elaboragéo
de projetos”. Um exemplo acontece com as equipes ligadas a cons-
trucdo de or¢camentos, que ndo participam necessariamente das ela-
boracdes iniciais e recebem apenas o “pacote” com as atividades e
o desenho das equipes técnicas para serem orcadas, e que, por isso,
ndo contribuem para esse olhar mais amplo dessas organizagdes.

Para mitigar essa dificuldade, podem ser utilizados programas
como o Padlet e o Jamboard, além das ferramentas de reunides vir-
tuais, as quais contribuem para a elaboragdo de propostas a partir
de uma perspectiva de stakeholders. Essa construcdo de projetos em
plataformas em nuvem, também tem contribuido para amenizar
a dificuldade encontrada de juntar as equipes e contar com um
processo de elaboragdo mais rico e diverso.

As fontes de recursos

O conjunto das organizagdes acompanhadas pela Equipe DI mostra
uma grande dependéncia de recursos de poucas fontes. Apenas
duas dessas organizacdes apresentavam fontes mais diversificadas,
em um caso por ser entidade nacional e contar com estruturas na-
cionais, e noutro caso, por a organizacao ja ter tradicdo histérica
numa abordagem temadtica, o que facilita tal acesso.
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No geral, os fundos acessados pela maioria das organizacdes se ca-
racterizam pelo pequeno volume financeiro, por estarem atrelados
aos editais nacionais, por serem fundos tematicos e até mesmo de
patrocinio de institui¢des financeiras. O didlogo com a cooperac¢do
internacional se da em duas situacdes. Nesses casos, essas ONGs
internacionais vém sinalizando a retirada dos recursos em fun¢édo
da priorizacdo de novos temas e territérios.

Outra fragilidade identificada diz respeito as estratégias voltadas
para doacdes individuais. Por mais diversas que sejam essas orga-
nizacdes e, inclusive, diferenciadas sobre o aspecto de inovacdo,
nenhuma delas apresentava estratégias efetivas e continuadas para
esta modalidade de captacdo de recursos. Algumas apresentavam
acOes pontuais e, para a venda de materiais, por exemplo, careciam
de um plano de negdcios.

Avancos e desafios para a mobilizagao
de recursos a partir da experiéncia
do Fundo de Transicao

E possivel identificar muitos avancos ao longo desses quatro anos
de apoio as organizacdes do FT. Parte consideravel deles tem a ver
com a incorporacdo de héabitos e fluxos necessarios para o exercicio
de uma mobilizagdo e captacdo de recursos cotidianos e estratégi-
cos, a instituicdo de grupos operativos para o aprofundamento e
a construgdo de projetos, assim como estratégias de aproximacgdo
com potenciais financiadores, as quais acontecem de forma regular
em todas as organizacdes acompanhadas.

Outro aspecto de avango nas organizacdes pode ser verificado a
partir do acesso a novos recursos financeiros, tanto nas mais lon-
gevas quanto nas menores e mais recentes. A diversificagdo das
fontes, igualmente, é perceptivel e tem relacdo direta com o forta-
lecimento dessas instituicdes, sobretudo as mais recentes, quanto a
sua documentacdo e acervo técnico para participar das chamadas
nacionais com recursos publicos federais.
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Nesse sentido, houve uma melhora efetiva com a participagdo de
cinco das sete organizagdes nessa “janela” de editais publicos aber-
tano meio do ano de 2023. Destas cinco organizacdes participantes,
trés tiveram propostas aprovadas com valores significativos e com
projetos que durardo mais de 16 meses, conferindo mais tranquili-
dade quanto ao cumprimento da missdo de forma mais estratégica.

A qualidade dos projetos escritos também deve ser realcada, ja
que agora sao feitos a partir de momentos de construcdo e de
mapeamento de focos estratégicos, de leitura institucional dos
novos horizontes de atuacgédo, aprofundados a partir do trabalho
de consultoria da Equipe DI.

A capacidade de mapeamento de novos apoiadores merece ser
mencionada. Assim como a propria consciéncia do papel institu-
cional e dos temas abordados por elas no acesso e na construgao
de novas aliangas institucionais.

Por fim, consideramos mais um avanco significativo: a capacida-
de de articulagdo entre essas organizagdes ndo apenas no campo
politico, mas também na perspectiva de troca de saberes na area
de mobilizacdo e captagdo de recursos.

Atualmente, pensar na mobilizacdo e na captagdo de recursos
exigidos das organizacdes ndo é apenas a plena capacidade de
operacdo de projetos, mas também elementos como transparéncia,
maior capacidade de operacdo administrativa e financeira e uma
comunicacdo estratégica transformadora. Esta ultima deve pautar
temas e causas, com fortes posicionamentos institucionais que
incidam concretamente na capacidade de captar recursos.

Neste contexto, também é importante acrescentar elementos globais
que incidem diretamente na capacidade de acesso a fundos, muitos
deles ligados a prépria conjuntura geopolitica internacional.

Vale atentar para a emergéncia de extrema direita em todo o mun-
do, especialmente na Europa Central - base financeira importante
da cooperacdo internacional -, bem como para o constante fluxo
no campo dos grandes deslocamentos humanos e os efeitos das
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mudancas climaticas. Essas situa¢des levam a um movimento de “teseseeeeeee-@ ENTREVISTA

redirecionamento dos recursos destinados a ajuda ao desenvol- ANA BARBARA CAPORAL por NATALY QUEIROZ
vimento, o que gera um desafio por parte da prépria cooperagéo

internacional, de uma releitura atualizada de suas prioridades e
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das comunidades e territorios onde atuam. Gestso de equ‘pes e
° °
Estrategicamente, é importante que as organizacdes da sociedade pl’OjetOS: aprendlzados

civil possam, de fato, mapear areas e temas centrais de atuacao,
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esbocando interfaces entre esses diferentes temas. Ndo ha formulas SObre a ConStanC|a e a

de ‘salvacdo’, mas esse olhar panoramico do campo dos financiado- ‘.o

res, a organizacdo dos fluxos e a interseccionalidade temética tém ﬂeXIbllldade

se mostrado elementos dedicados para alavancar a mobilizagdo

de recursos. %% %{e 0 trabalho desenvolvido pela Equipe DI ao longo
NN desses quatro anos foi multifacetado e repleto de

camadas. Isso porque incluiu uma diversidade de su-
jeitos e organizacoes, em territorios diferentes, com
historias e frentes de atuacao diversas e, ainda mais,
por ter tido o desafio pandémico de adaptagao de
suas dinamicas, metodologias e abordagens, consi-
derando o periodo critico vivido.

Neste contexto, a demanda por coordenagao das
acoes, animagao das equipes e gestdo da informagao
tornou-se enorme, além de necessaria. Acreditamos
que a memoria das experiéncias dos processos de-
senvolvidos e acompanhados pela Equipe DI trazem
relevantes insumos para o campo social, para finan-
ciadores e para quem pretende se aproximar dele.

Por isso, trazemos nesta publicagdo, uma entrevista
com Ana Barbara Caporal, gerente administrativa e
financeira do projeto nesses quatro anos do Fundo
de Transicao. As solucoes encontradas para coorde-
nar os processos de gestao e as suas reflexoes sobre
as aprendizagens desse periodo partem do micro
para o macro, do pessoal para o coletivo, apontando
caminhos importantes para alinhar as estratégias e
os resultados com o imprescindivel trato humaniza-
do, elemento estruturante do ethos do campo social.
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